
1 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk analysis : RA) 

ประจ าปีงบประมาณ 2566 (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – วันที่ 30 กันยายน 2566) 
**วิเคราะห์ความเสีย่งทุกประเด็นที่เกี่ยวกับบริบทของคณะ/ส่วนงาน กรณีประเด็นความเสี่ยงท่ีไมเ่กี่ยวข้องระบุ N/A 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค์/กิจกรรม 
ที่ด าเนินการ (2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรมการควบคุม 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ
(7) 

คะแนน 
(6) x (7)=(8) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 

1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk :S) 

1.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development : HRD) 

1.1.1 ความเสี่ยง : การเรียนการสอนที่ไม่
สามารถผลิตบณัฑิตที่ตอบโจทย์ตลาดแรงงาน
ของประเทศชาติ และ global citizen 

วัตถุประสงค ์: 
1.เพื่อผลิตวิศวกรที่มีความรู้ 
ความสามารถ และมีทักษะสากล 
พร้อมเข้าสูต่ลาดแรงงาน 
กิจกรรมที่ด าเนินการ : 
1.จัดกิจกรรมเสริมทักษะ เช่น soft 
skill ด้านต่างๆ เพื่อให้มีทักษะจ าเป็น
ที่ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงานและสถาน
ประกอบการ 
2.มีความร่วมมือกับภาคอตุสาหกรรม 
เพือ่ให้นักศึกษามีที่ฝึกงาน/สหกิจ 
ตลอดจนท างานวิจัยท่ีตอบโจทยต์อ่
ภาคอุตสาหกรรม ท าให้นักศึกษาได้
งานท าหลังจบการศึกษา 

ไม่มี เนื่องจากบณัฑิต
ทุกสาขาวิชามีงานท า/
ประกอบอาชีพอิสระ/
เรียนต่อ หลังจบ
การศึกษา 

บัณฑิตวิศวกรรมศาสตร์ ได้
ใช้ความรู้ ความสามารถ
ท างานในสถาน
ประกอบการ และ
ผู้ประกอบการมีความพึง
พอใจ 

1.คณะจดักิจกรรมเสริม
ทักษะที่จ าเป็น ให้
นักศึกษามีความพร้อม
ก่อนการท างาน อย่าง
เพียงพอตลอดปี
การศึกษา เพื่อพัฒนา
บัณฑิตใหเ้ป็น smart 
engineer 
2.คณะได้เปดิหลักสูตร
ใหม่ๆ เพื่อตอบโจทย์
ตลาดแรงงาน เช่น
หลักสตูร AI หลักสูตร
วิศวกรรมและการจัดการ
นวัตกรรม (นานาชาติ) 
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ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค์/กิจกรรม 
ที่ด าเนินการ (2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรมการควบคุม 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ
(7) 

คะแนน 
(6) x (7)=(8) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 

3.คณะเปดิหลักสูตรใหม่ ที่ตอบความ
ต้องการของตลาดแรงงานยิ่งขึ้น เช่น 
หลักสตูร AI และหลักสูตร InnoEM  

1.1.2 ความเสี่ยง : รับนักศึกษาไม่ไดต้ามแผน วัตถุประสงค ์: 
1.เพื่อรับนักศึกษาที่มีคณุภาพเข้ามา
ศึกษา ในคณะวิศวกรรมศาสตร ์
กิจกรรมที่ด าเนินการ : 
1.มีการประชาสัมพันธ์จดุแข็งและ
หลักสตูรของคณะฯ ไปยังโรงเรียน
มัธยมชั้นน าในภาคใต้ อย่างสม่ าเสมอ 
2.มีโครงการรับตรงหลายโครงการ  
3.มีการจัดสรรทุนการศึกษาให้กับ
นักศึกษาทุกระดับ 
4.มีการเพิ่มหลักสตูรปริญญาตรีใหม่ๆ
ที่ทันสมัย เพื่อเป็นทางเลือกใหม่ให้
นักเรียนได้เลือกเข้ามาศึกษา 
5.โครงการรบัตรงของคณะสามารถ
เลือกสาขาวิชาได้ตั้งแต่การสมัครแรก
เข้า เพื่อเป็นการจูงใจให้เข้ามาศึกษา
ในสาขาท่ีตนเองสนใจ และมีความ
ถนัด 
6.มีความร่วมมือกับโรงเรียนมัธยมช้ัน

ไม่มี เนื่องจากรับ
นักศึกษาได้ตามจ านวน
ที่สาขาวิชาแจ้งความ
ประสงค ์

นักศึกษาสามารถเข้าศึกษา
ในสาขาวิชาที่พึงประสงค ์

1.มีคณะกรรมการบริหาร
หลักสตูร และ
คณะกรรมการ
ยุทธศาสตรที่ 1 คอย
ก ากับดูแล การรับ
นักศึกษาตามแผน 
2.มีโครงการรับนักศึกษา
ของคณะฯ และให้
ทุนการศึกษา ตลอดจนให้
สิทธ์ิในการเลือกสาขาวิชา 
เพื่อเป็นแรงจูงใจ 
3.คณะฯมีโครงการ
ปริญญาตรี -โท 5 ปี เพ่ือ
สนับสนุนให้นักศึกษาเข้า
เรียนระดับปริญญาโท
และสามารถจบการศึกษา
ได้ภายใน 5 ปี 
4.นักศึกษาใหม่ระดับ
บัณฑิตศึกษา มีสิทธ์ิสมัคร
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ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค์/กิจกรรม 
ที่ด าเนินการ (2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรมการควบคุม 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ
(7) 

คะแนน 
(6) x (7)=(8) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 

น าในพ้ืนท่ีภาคใต้ เพื่อความร่วมมอื
ทางวิชาการ และสนับสนุนการรับ
นักเรียนเข้าศึกษาต่อในคณะ
วิศวกรรมศาสตร ์
7.มีการปรับปรุงเกณฑ์การรับ
นักศึกษา เพื่อให้ได้นักศึกษาที่มี
คุณภาพ และเป็นไปตามวัตถุประสงค์
การรับนักศึกษา 
8.คณะฯมีช่องทางให้นักเรียน /
นักศึกษา รับรู้ข่าวสารการรับสมัครได้
หลายช่องทางและตลอดเวลา 

ขอรับทุนยกเว้นค่าเล่า
เรียน จึงสามารถเพิม่
จ านวนนักศึกษาระดบั
บัณฑิตศึกษา และมี
ผลงานตีพิมพไ์ด้ ตาม
จ านวนรับ 
5.คณะมีความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรม ใน
โครงการ HiFi ซึ่งสามารถ
ผลิตบัณฑติได้ตรงกับ
ความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรม และ
เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ ที่
สามารถน ามาใช้เพื่อจบ
การศึกษาได ้

1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัย/นวัตกรรมที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและพัฒนาประเทศ (Research and Innovation Development : RID) 

1.2.1 ความเสี่ยง : งานวิจัยที่ไม่ตอบโจทย์
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลยัและไมต่อบโจทย์
ความต้องการของประเทศชาติและสังคมภาคใต ้

วัตถุประสงค ์: 
1.เพื่อขับเคลื่อนและผลักดันการท า
วิจัยให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์วจิัย
ของชาติ/ภาคใต้/ม./คณะฯ  
2.เพื่อขับเคลื่อน KPIs ด้านวิจัยให้

-ไม่มี เนื่องจาก
ผลงานวิจัยท้ังหมด
ด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ/ม./
ภาคใต้ /คณะฯ 

-ท าให้ผลงานวิจัยท้ังหมด
ตอบโจทย์วิสยัทัศน์และ
ความต้องการของ
ยุทธศาสตร์ชาติ/ม./ภาคใต้ 
/คณะฯ 

1.Research Roadmap 
ของคณะฯ 
2.แผนการสนบัสนุนเพื่อ
การสร้างผลงานวิจยัและ
พัฒนานวัตกรรม 
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ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค์/กิจกรรม 
ที่ด าเนินการ (2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรมการควบคุม 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ
(7) 

คะแนน 
(6) x (7)=(8) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 

บรรลุวสิัยทัศน์ (Vision) และบรรลุ
เป้าหมาย (Goal)  
3.เพื่อจัดกลุ่มความเช่ียวชาญของ
นักวิจัยตามยุทธศาสตตร์ชาต/ิภาคใต้/
ม./คณะฯ  
4.เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุนการสร้าง
ความเข้มแข็งเชิงบูรณาการวิจัย  
5.เพื่อขับเคลื่อนและผลักดันการจด
ทรัพย์สินทางปัญญา  
6.เพื่อสร้างความร่วมมือดา้นวิจัยกบั
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน  
7.เพื่อสนับสนุนทุนการสร้างและ
พัฒนานวัตกรรม  
8.เพื่อสนับสนุนและส่งเสรมิการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ที่เกิดจาก
โครงการวิจัย  
9.เพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและ
สร้างบรรยากาศด้านการวิจยัอย่าง
ต่อเนื่อง  
10.เพื่อเชิดชูเกียรตินักวิจัย  
11.เพื่อติดตามและประเมินผลการ
สนับสนุนตามพันธกิจด้านวิจยั 

3.แผนการสร้างความ
ร่วมมือด้านการวิจัยกับ
หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน 
4.แผนกิจกรรมเชิงรุกด้าน
การจดทรัพยส์ินทาง
ปัญญา คณะ
วิศวกรรมศาสตร ์
"Patents Club, ENG 
PSU” 
5.แผนการสร้างความ
เข้มแข็งด้านการวิจยัเพื่อ
ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงระดับโลก 
6.แผนจัดกิจกรรมเชิงรุก
ด้านการขับเคลื่อนผลงาน
ตีพิมพ์วารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติ คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ 
ประจ าปี 2565 
“Publications Club, 
ENG PSU” 



5 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค์/กิจกรรม 
ที่ด าเนินการ (2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรมการควบคุม 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ
(7) 

คะแนน 
(6) x (7)=(8) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 

กิจกรรมที่ด าเนินการ : 
1.จัดท า Research Roadmap  
2. ก าหนด KPIs ด้านวิจัยที่ตอบสนอง
วิสัยทัศน์ (Vision) และบรรลุ
เป้าหมาย (Goal)  
3.จัดกลุ่มความเช่ียวชาญของนักวิจัย
ตามยุทธศาสตตร์ชาติและภาคใต้  
4.จัดกิจกรรมสร้างบรรยากาศดา้นการ
วิจัยอย่างต่อเนื่อง/ จัดกิจกรรม
ส่งเสริมและพัฒนานักวิจัย 
(KM/บรรยายพิเศษ/เสวนา/
Workshop)  
5.จัดเสวนา บรรยายพิเศษ Work 
Shop การจดทรัพยส์ินทางปัญญา /
ท าแบบส ารวจสอบถามความต้องการ
ของนักวิจัยที่ประสงค์ยื่นจดทรัพยส์ิน
ทางปัญญา/ท าฐานข้อมลู
โครงการวิจัยย้อนหลัง 3 ปี เพ่ือช่วย
ในการร่างสิทธิบัตรและอนุสิทธิบตัร/ 
แต่งตั้งคณะท างานนักวิจัยพีเ่ลี้ยง 
Patents Club  
6.การรับฟังเสยีงลูกค้าวิจัยภายในและ

7.แผนพัฒนาระบบ
สนับสนุนและวิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ
โดยเน้นผลสัมฤทธ์ิ  
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ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค์/กิจกรรม 
ที่ด าเนินการ (2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรมการควบคุม 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ
(7) 

คะแนน 
(6) x (7)=(8) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 

ภายนอก /การเข้าถึงผู้ใช้งานวิจัย/การ
เจรจาพัฒนาโจทย์วิจัยเชิงรุก /จัดท า 
Information ด้านการวิจัย/การ
พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเชิงรกุ
ตามความต้องการของโรงงาน 
อุสาหกรรม บริษัท และคณะต่างๆ 
ภายใน ม.อ. /สนับสนุนการร่วมทนุ
วิจัยสมทบ/ ศูนย์กลางตอบค าถาม 
One Stop Service ด้านวิจัย  
7.ขับเคลื่อนและผลักดันการสร้าง
ต้นแบบ-สิ่งประดิษฐ์ /จดัท า
ฐานข้อมูลปฎิทินการประกวดและการ
แข่งขันผลงานวิจัย  
8.ผลักดันและส่งเสริมการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์จาก
โครงการวิจัย /จัดท าข้อมลูผลงานวิจัย
เด่น  
9.การสรา้งความเข้มแข็งเชิงบูรณา
การวิจัยและการขอทุนเชิงบุรณาการ
วิจัยขนาดใหญ่ (EV, 5G uses cases 
บพข. บพท. บพค. BCG, SDG) /จัด
กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนานักวิจยั /
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ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค์/กิจกรรม 
ที่ด าเนินการ (2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรมการควบคุม 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ
(7) 

คะแนน 
(6) x (7)=(8) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 

การพัฒนาศักยภาพด้านการวิจยัใน
การจัดตั้งศูนย์วิจัยใหมส่ าหรบัอาจารย์
ใหม่/ จัดท า Ranking ผลงานตีพมิพ์ 
ISI, Scopus, Citation (Ranking 10 
มหาวิทยาลยัที่อยู่ใน THE Ranking), 
ผู้ที่มีผลงานตีพิมพส์ูงสุด 20 อันดบั
ของคณะฯ /จดัท าปฎิทินทุนวิจัยและ
ระบบแจ้งเตือนล่วงหน้า /ผลักดันการ
ขอทุนงบบูรณาการวิจัย 
Fundamatal Fund  
10.จัดท าข้อมูลและการมอบ
ประกาศนียบตัรการเชิดชูเกียรติ
นักวิจัย  
11.ติดตามและประเมินผลการ
สนับสนุนตามพันธกิจด้านวิจยั 

1.2.2 ความเสี่ยง : งานบริการวิชาการที่ไมต่อบ
โจทย์วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยและไม่ตอบ
โจทย์ความต้องการของประเทศชาติและสังคม
ภาคใต ้

วัตถุประสงค ์: 
เพื่อด าเนินงานบริการวิชาการ
ทางด้านวิศวกรรมศาสตร์ที่ตอบโจทย์
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลยัและตอบ
โจทย์ความต้องการของประเทศชาติ
และสังคมภาคใต ้ 
 

1.จ านวนผลงานบริการ
วิชาการที่ไม่ตอบโจทย์
และตรงกับความ
ต้องการของผู้รับบริการ 
2.ร้อยความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ที่

1.จ านวนรายได้จากงาน
บริการวิชาการและความ
พึงพอใจของผู้รับบริการ
วิชาการลดลง  

1.พัฒนาการให้บริการ
วิชาการให้มีความ
หลากหลายตามความ
เชี่ยวชาญของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ และ
ตอบโจทย์วิสยัทัศน์ของ
มหาวิทยาลยัและตอบ

1 2 2 L 



8 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค์/กิจกรรม 
ที่ด าเนินการ (2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรมการควบคุม 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ
(7) 

คะแนน 
(6) x (7)=(8) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 

กิจกรรมที่ด าเนินการ : 
1.เน้นกิจกรรม/โครงการบริการ
วิชาการด้านวิศวกรรมศาสตร์ที่ตอบ
โจทย์วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยและ
ตอบโจทย์ความต้องการของ
ประเทศชาติและสังคมภาคใต ้ 
2.เพิ่มกิจกรรมประเมินความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการด้านบริการวิชาการให้
ครอบคลมุมากท่ีสดุ" 

มหาวิทยาลยัก าหนด" โจทย์ความต้องการของ
ประเทศชาติและสังคม
ภาคใต ้ 
2.เพิ่มช่องรายได้ในการ
รับงานบริการวิชาการจาก
แหล่งทุนหน่วยงาน
ภายนอก เช่น งบ
ยุทธศาสตร์ต่าง ๆ 

1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร (PSU Ecosystem) (Increase Management Efficiency : IME) 

1.3.1 ความเสี่ยง : ระบบการบรหิารยังไม่เห็น
การบูรณาการที่ครอบคลมุระหว่างหน่วยงาน/
ส่วนงาน/วิทยาเขต 

งานวิจัย 
วัตถุประสงค ์: 
1.เพื่อการบริหารงานวิจัยร่วมกัน
ตั้งแต่การประกาศทุนวิจัยจนถึงการ
ประเมินผลของโครงการวิจยั  
2.เพื่อบูรณาการฐานข้อมูลด้านวิจยั
ร่วมกันระหว่างหน่วยงานภายใน
คณะฯ/ม. ทีส่ามารถให้ทุกฝ่าย
มองเห็นข้อมูลดา้นวิจัยอยู่บนภาพ
เดียวกัน ช่วยลดภาระในการรวบรวม
และจัดการข้อมลู การจดัท ารายงาน 

 
ไม่มี เนื่องจากคณะฯ 
และ ม. ได้บูรณาการ
ฐานข้อมูลโครงการวิจัย
วิจัยไว้ท่ีเดยีวกัน และมี
การ Update ข้อมูล 
โดยแบ่งหน้าท่ีในการ
ดูแลอย่างชัดเจน 

 
มีการบูรณาการฐานข้อมูล
โครงการวิจัยวจิัยไว้ท่ี
เดียวกัน และมีการ 
Update ข้อมูลที่สามารถ
น าข้อมูลไปใช้ได้ทันที  

 
1.มีระบบบริหารจัดการ
โครงการวิจัย PRPM และ
การสืบค้นข้อมลู
โครงการวิจัย 
2.มีระบบ One Stop 
Service ด้านวิจัยที่
เชื่อมโยงฐานขอ้มูล
ระหว่างหน่วยงานภายใน
คณะฯ/ม. 
3.มีปฎิทินทุนวิจัยและ

1 1 1 L 
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ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค์/กิจกรรม 
ที่ด าเนินการ (2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรมการควบคุม 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ
(7) 

คะแนน 
(6) x (7)=(8) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 

และการประเมินผลเป็นไปอย่าง
ถูกต้องและเรยีบร้อย และสามารถ
ตรวจสอบย้อนกลับถึงแหล่งที่มาของ
ข้อมูลได ้ 
กิจกรรมที่ด าเนินการ : 
1.ประชุมหารือเพื่อเตรยีมความพร้อม
การขอทุนวิจัย/พิจารณาและ
ประเมินผลข้อเสนอโครงการวิจยั-
รายงานความก้าวหน้า-ร่างรายงาน
วิจัยฉบับสมบรูณ์/การปิด
โครงการวิจัยเสร็จสิ้้นสมบรูณ ์
2.แต่งตั้งคณะท างาน /มีการส ารวจ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง/ประชุมหารอื/
จัดท าแผนการพัฒนาระบบ/ตดิตาม
และประเมินผล 

ระบบแจ้งเตือนล่วงหน้า  
4.มีเจ้าหน้าทีว่ิจัยคณะฯ 
และ ม. ในการดูแลระบบ
ฐานข้อมูลด้านวิจยัโดย
แยกออกเป็นแหล่งทุน 1) 
คณะฯ รับผดิชอบเงินทุน
รายได้คณะฯ และ
งบประมาณแผ่นดิน 2) ม. 
รับผิดชอบเงินรายได้ ม. 
และแหล่งทุนภายนอก 

 

งานบริการวิชาการ 
วัตถุประสงค ์: 
เพื่อบูรณาการกิจกรรม/โครงการ
บริการวิชาการที่มีการแลกเปลีย่น
ทรัพยากรร่วมกันระหวา่งส่วนงาน
ภายในมหาวิทยาลัย 
 

1.ขาดการบูรณาการ
กิจกรรม/โครงการ
บริการวิชาการระหว่าง
ส่วนงานในมหาวิทยาลยั  

1.กิจกรรม/โครงการ
บริการวิชาการที่ขาด
เชื่อมโยงระบบงานและ
แสดงถึงการบูรณาการ
ระหว่างส่วนงานใน
มหาวิทยาลยั  

1.สนับสนุนให้บุคลากรใน
ส่วนงาน ร่วมเป็น
คณะท างาน/ผู้เชี่ยวชาญ
ภายใต้โครงการ/กิจกรรม
บริการวิชาการของคณะฯ 
หรือหน่วยงานอ่ืนๆ 
ภายในมหาวิทยาลัย  

1 3 3 L 
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ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค์/กิจกรรม 
ที่ด าเนินการ (2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรมการควบคุม 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ
(7) 

คะแนน 
(6) x (7)=(8) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 

กิจกรรมที่ด าเนินการ : 
ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการด าเนิน
โครงการบริการวิชาการร่วมกับคณะ 
หน่วยงานอ่ืน ภายใต้ระเบียบบริการ
วิชาการ และแนวปฏิบตัิที่เกี่ยวข้อง" 

2.สนับสนุนการใช้
ทรัพยากรด้านอื่นๆ เช่น 
ห้องปฏิบัติการ เครื่องมือ 
ส าหรับรองรับการ
ให้บริการงานบริการ
วิชาการภายในส่วนงาน 
และมหาวิทยาลัย เพื่อให้
เกิดความคุม้ค่า 

1.3.2 ความมั่นคงทางการเงินขององค์กร 
1.3.2.1 ความเสี่ยง : จ านวนเงินรายได้ของส่วน
งานลดลง 

วัตถุประสงค ์: 
เพื่อเตรียมการวางแผนการบริหาร
งบประมาณให้เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายที่
จะเกิดขึ้น 
กิจกรรมที่ด าเนินการ : 
1.ตรวจสอบยอดรายรับทุกประเภท 
2.ด าเนินการติดตามและตรวจสอบ
รายรับของคณะให้เป็นปัจจุบัน 

รายได้ลดลงไม่เพียงพอ
ต่อรายจ่ายที่เพิ่มขึ้น 

รายได้สะสมไมเ่พียงพอต่อ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ใหม ่

1.การตรวจสอบรายรับให้
ถูกต้อง และตรวจสอบกับ
ระบบ SIS อีกช่องทาง
หนึ่ง 
2.ติดตามและตรวจสอบ
รายรับของคณะให้เป็น
ปัจจุบัน 
3.ควบคุมการจ่ายตาม
กรอบรายรับที่ใกล้เคียง
กับความเป็นจริง 

5 2 10 H 

1.3.2.2 ความเสี่ยง : เงินคงเหลือลดลง วัตถุประสงค ์: 
เพื่อให้มีงบประมาณเพียงพอต่อการ
ด าเนินงานตามภารกจิด้านต่างๆ และ

อาจจะมีงบประมาณไม่
เพียงพอที่จะใช้ในการ
บริหารจดัการ 

ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานลดลงและไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

จัดหารายได้ช่องทางอื่นๆ 
เพิ่มขึ้น และมรีะบบ
ติดตามการใช้จ่ายให้มี

1 1 1 L 
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ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค์/กิจกรรม 
ที่ด าเนินการ (2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรมการควบคุม 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ
(7) 

คะแนน 
(6) x (7)=(8) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 

มีเงินคงเหลือ ส ารองไวส้ าหรับการ
ด าเนินงานของปีถัดไป 
กิจกรรมที่ด าเนินการ : 
1. เพิ่มช่องทาง/กิจกรรมที่เพิ่มรายได้
ให้คณะ 
2. ใช้จ่ายเงินตามกรอบที่ก าหนดอย่าง
เคร่งครดั 

ประสิทธิภาพ 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk :O) 

2.1 คน วิเคราะห์ความสามารถของคนท่ี
ตอบสนองโจทย์ในการท างานของคณะ 
ความสามารถของคนส าหรับตอบโจทย์การ
ท างานของคณะ/หน่วยงาน (แยกสายวิชาการ 
สายสนบัสนุน) 
2.1.1 ความเสี่ยง : ความสามารถของบุคลากร
สายวิชาการ ในหน่วยงานไม่ตอบโจทย์การ
ท างานของคณะ/หน่วยงาน 

วัตถุประสงค ์: 
เพื่อต้องการพัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรสายวิชาการ ให้
ตอบสนองต่อการท างานของคณะฯ 
กิจกรรมที่ด าเนินการ :  
พัฒนาตามวิธีการที่ผูบ้ังคับบัญชา
ก าหนด 

1.ภาระงานท่ีได้รับ
มอบหมายตามพันธกิจ
หลักไม่สมดุลกับ
ระยะเวลา  
2.ความสามารถในการ
บริหารเวลา  

ไม่สามารถเพิ่มวุฒิ
การศึกษา/ก าหนดต าแหน่ง
ทางวิชาการตามเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลยัก าหนด 

จัดให้มีการพัฒนาตาม
วิธีการที่เหมาะสม เช่น 
กิจกรรมอบรมต่างๆ พี่
เลี้ยง การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เป็นต้น 

1 1 1 L 

2.1.2 ความเสี่ยง : ความสามารถของบุคลากร
สายสนบัสนุนในหน่วยงานไม่ตอบโจทย์การ
ท างานของคณะ/หน่วยงาน 

วัตถุประสงค ์: 
เพื่อต้องการพัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรสายสนับสนุน ให้
ตอบสนองต่อการท างานของคณะฯ 
 

ความสามารถในการ
ปรับเปลีย่นเพื่อให้ทัน
ต่อสถานการณ ์ 

การท างานไม่บรรลุ
เป้าหมายและไมม่ี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร  

มีแผนพัฒนาบุคลากรใน
ภาพรวม เช่น การพัฒนา
ทักษะที่เกี่ยวข้องกับงาน 
เสรมิทักษะ soft skill 
และเครื่องมือในการ

3 2 6 M 
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ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค์/กิจกรรม 
ที่ด าเนินการ (2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรมการควบคุม 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ
(7) 

คะแนน 
(6) x (7)=(8) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 

กิจกรรมที่ด าเนินการ :  
จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP.) 
โดยด าเนินการตามกระบวนการและ
มติในที่ประชุม กก.ยุทธศาสตร์ที่ 5 ให้
ความเห็นชอบ 

พัฒนางานใหม่ๆ เป็นต้น 
แต่ไมม่ีแผนการพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล 

2.2 กระบวนการท างาน / การเตรียมความ
พร้อมต่อภาวะฉุกเฉินจากการท างาน  
ความเสี่ยง : ภาวะฉุกเฉินที่ท าใหม้ีผลกระทบ
ต่อกระบวนการท างาน 
สาเหตุของการเกิดภาวะฉุกเฉิน : ทางกายภาพ 
ระบบงาน บุคลากร โรคระบาดและภัย
ธรรมชาต ิ

ความเสี่ยงด้านอัคคีภัย 
วัตถุประสงค ์: 
เพื่อป้องกันความเสียหายจากการไฟ
ไหม ้
กิจกรรมที่ด าเนินการ ; 
1.ตรวจสอบ และซ่อมแซมระบบไฟฟ้า
ที่ช ารุดจากการใช้งานยาวนาน 
2.ซ่อมแซมบ ารงุรักษา ระบบแจ้ง
เตือน อุปกรณด์ับเพลิง และระบบ
ดับเพลิง 
3.ฝึกอบรมการป้องกันและระงับ
อัคคีภัยประจ าป ี

1.ระบบไฟฟ้า สายไฟฟ้า
สภาพเก่า ไมไ่ด้รับการ
ซ่อมแซม 
2.อุปกรณ์ดับเพลิง 
ระบบแจ้งเตือนและ
ระบบดับเพลิง ขาดการ
บ ารุงรักษา 
3.บุคลากร นักศึกษา
และผู้ใช้อาคารไมรู่้
วิธีการดับเพลิง และการ
ปฏิบัติเมื่อเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน 

ทรัพย์สินเสียหาย ขาด
เครื่องมือในการท างาน 
ได้รับบาดเจบ็ 

1.มีระบบการแจ้งซ่อม
เพื่อเข้าไปด าเนินการ
แก้ไข 
2.จัดท าแผนการ
บ ารุงรักษาอุปกรณ์
ดับเพลิงและระบบ
ดับเพลิง 
3.ฝึกซ้อมแผนอพยพหนี
ไฟปีละ 1 ครั้ง 

1 3 3 L 

2.3 เทคโนโลยี / ดิจิทัล 
ความเสี่ยง : ภาวะฉุกเฉินด้านเทคโนโลยี / 
ดิจิทัล ท่ีท าให้มีผลกระทบต่อกระบวนการ
ท างาน 

วัตถุประสงค ์: 
เพื่อป้องกันปัญหากับกระบวนการ
ท างานและรองรับภาวะฉุกเฉิน ให้
สามารถกู้ระบบและข้อมลูกลับมาได้

1.เนื้อท่ีและ
หน่วยความจ าเครื่องแม่
ข่ายท่ีใช้อยู่ก าลังจะไม่
เพียงพอต่อการรองรับ

1.เกิดความเสียหายกับ
ข้อมูลและท างาน
หยุดชะงัก 

1.เดิมมเีครื่องแม่ข่าย
รองรับการท างานโดย
แยกประเภทงาน แต่
ขณะนี้ด้วยจ านวนข้อมูล

2 2 4 M 
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ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค์/กิจกรรม 
ที่ด าเนินการ (2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรมการควบคุม 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ
(7) 

คะแนน 
(6) x (7)=(8) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 

เกือบสมบรูณ ์ 
กิจกรรมที่ด าเนินการ : 
1.การจัดหาครุภณัฑ์เพื่อรองรับข้อมูล
และให้บริการการใช้งานให้เพียงพอ 
2.วางแผนการตรวจสอบการท างาน
ของระบบเครือข่ายและเครื่องแมข่่าย 
เพื่อป้องกันปัญหา 

การท างานท่ีจะเกิดขึ้น
ในอนาคต 
2.การใช้งานระบบ
สารสนเทศท่ีอิงกับ 
ระบบ Google ไม่
รองรับความเสียหายได้
เต็มที่เนื่องจากเป็น
ระบบฟรีทีไ่ม่สามารถ
เข้าไปควบคมุจัดการได ้

และการใช้งานท่ีเพิ่มขึ้น
ท าให้เนื้อท่ีเกือบจะไม่
เพียงพอ  
2.ท าแผนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างาน
ของระบบเครือข่าย มีการ 
Monitor การใช้งาน 
3.มีการจัดท าระบบแจ้ง
เตือนผ่านทาง Line 
นอกจากน้ียังมีการจัดท า 
incident report เพื่อ
เป็นข้อมูลส าหรับป้องกัน
การเกิดปญัหา /และเป็น
แนวทางแก้ไขปัญหาที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคตได ้

2.4 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตราย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (Hazard Risk : H) 
ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ส่งผลต่อความ
ปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สินของ
บุคลากรในหน่วยงาน 

ด้านการจราจร 
วัตถุประสงค ์: 
เพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุจากการ
ไม่ปฏิบตัิตามกฎจราจร 
กิจกรรมที่ด าเนินการ : 
ปรับปรุงเครื่องหมายเส้นทางเดินรถ 
สัญลักษณ์ตา่งๆ ให้ชัดเจน 

ผู้ใช้ถนนละเลย ไม่
ปฏิบัติตามกฎจราจร 

เกิดการบาดเจ็บและ
ทรัพย์สินเสียหาย 

1.เก็บข้อมูลการท าผิดกฎ
จราจร 
2.ติดตั้งกล้องวงจรปิดเพื่อ
ป้องปราม 

1 1 1 L 
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ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค์/กิจกรรม 
ที่ด าเนินการ (2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรมการควบคุม 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ
(7) 

คะแนน 
(6) x (7)=(8) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 

3.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 

3.1 ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ  
ความเสี่ยง : การละเมิดหรือท าผดิกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงาน หรือของ
มหาวิทยาลยั 
การละเมิดหรือท าผดิกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ เมื่อ 
1. เกิดร้องเรียน ร้องทุกข์  
2. เรื่องส าคัญที่เกีย่วข้องแต่ละคณะ/หน่วยงาน 
เช่น อาจารย์ส่งเกรดล่าช้า ท าเอกสารหลักฐาน
ทางการเงินและบญัชีไม่ถูกต้อง การกระท าหรือ
ละเว้นการกระท าท่ีผิดกฎระเบียบ ข้อบังคับทาง
การเงิน 

วัตถุประสงค์ : 
เพื่อป้องกันการปฎิบัติที่ผดิระเบียบ 
กิจกรรมที่ด าเนินการ : 
ลดความเสีย่งท่ีจะส่งผลให้เกดิการ
ทุจริต 

บุคลากรปฏิบัตไิม่
เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อบังคับ 

ส่งผลใหเ้กิดการทุจริต มีการปฎิบตัิหน้าที่แยก
ระหว่างเจ้าหน้าท่ีการเงิน
และบัญช ี

1 1 1 L 

4. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 

4.1 การควบคมุต้นทุน 
ความเสี่ยง : ประสิทธิภาพของการควบคุม
ต้นทุนลดลง 

วัตถุประสงค ์: 
เพื่อควบคุมการใช้จ่ายเงินให้เป็นไป
ตามกรอบรายจ่ายที่ก าหนด 
กิจกรรมที่ด าเนินการ : 
1.การก าหนดกรอบรายจ่ายแตล่ะ
รายการ 

ไม่มี เนื่องจากมรีะบบ
สารสนเทศช่วยในการ
ควบคุมและติดตามการ
ใช้จ่ายเงิน 

ไม่มี เพราะมีการก าหนด
กรอบรายจ่ายที่ชัดเจน 

1.การควบคุมต้นทุน 
ด าเนินการโดยใช้ระบบ 
Budget Online ในการ
ควบคุมกรอบรายจ่าย 
2.มีการติดตามและ
รายงานผลแบบ real 

1 1 1 L 
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ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค์/กิจกรรม 
ที่ด าเนินการ (2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรมการควบคุม 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ
(7) 

คะแนน 
(6) x (7)=(8) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 

2.การใช้ระบบสารสนเทศช่วยในการ
บริหารงบประมาณ 

time 
3.ฝ่ายการเงินมีการ
รายงานผลการเบิกจ่าย
เป็นประจ าทุกเดือน  

4.2 การลงทุน 
ความเสี่ยง : ผลลัพธ์จากการลงทนุทางการเงิน
ของคณะ/หน่วยงานไม่เป็นไปตามแผน 

    N/A N/A N/A N/A 

5. ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud Risk) 

การทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจดัจ้างและการ
บริหารพสัดุ ด้านการเงิน การมีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน และในกระบวนการ/ขั้นตอนปฏิบัติงาน
หรือละเว้นการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ 
5.1 ความเสี่ยง : การให้ รับ หรือเรียกร้อง
สินบนและสิ่งล่อใจ 

วัตถุประสงค ์: 
เพื่อป้องกันการทุจริตในการด้าน
การเงินและพสัด ุ
กิจกรรมที่ด าเนินการ : 
สร้างจิตส านึกในการปฏิบัติงาน และ
เพิ่มการตรวจสอบในการปฏิบตัิงาน
หลายระดับชั้น 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฎิบัติงาน
อาจจะเห็นแก่สินบน
หรือสิ่งล่อใจ 

ก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
ช่ือเสียงขององค์กร 

1.การสรา้งจิตส านึกใน
การปฏิบัติงานท่ีโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้
2.การเพิ่มผูต้รวจสอบใน
การปฏิบัติงานหลาย
ระดับชั้น 

1 1 1 L 

5.2 ความเสี่ยง : การปลอมแปลงเอกสารการ
เบิกจ่ายและเอกสารอื่นๆ เช่น เอกสารทางการ
ศึกษา เอกสารข้อมลูบุคคล การปลอมแปลง
ลายมือช่ือรวมถึงการมีส่วนร่วมในการปลอม
แปลงเอกสาร 

วัตถุประสงค ์: 
เพื่อป้องกันด้านการทุจริตในการ
ปลอมแปลงเอกสารเบิกจ่าย 
กิจกรรมที่ด าเนินการ : 
มีการตรวจสอบหลายระดบัช้ัน 
 

มีการปรับเปลีย่นตัวเลข
ในเอกสารเบิกจ่าย 

ท าให้องค์กรสูญเสีย
งบประมาณ และเสื่อมเสยี
ช่ือเสียง 

1.ก าหนดผู้ตรวจสอบ
หลายระดับชั้น 

1 1 1 L 
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ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค์/กิจกรรม 
ที่ด าเนินการ (2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรมการควบคุม 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ
(7) 

คะแนน 
(6) x (7)=(8) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 

5.3 ความเสี่ยง : มีการเอาทรัพยส์ินของ
มหาวิทยาลยัไปเป็นของส่วนตัว หรือน าไปให้
กลุ่มหรือพวกพ้อง หรือน าไปแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัว 

ด้านการใช้ยานพาหนะ 
วัตถุประสงค ์: 
เพื่อป้องการน ารถยนต์ของราชการไป
ใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
กิจกรรมที่ด าเนินการ : 
ขออนุมัติการใช้รถ และน ารถออกเมื่อ
ได้รับการอนุมัตแิล้วเท่าน้ัน 

พขร.น ารถยนต์ออกไป
ใช้งานโดยไมไ่ด้รบั
อนุญาต 

รถยนต์เสียหาย เสื่อมเสยี
ภาพลักษณ์ของคณะฯ 

1.มีระบบการขอใช้บริการ
ยานพาหนะ 
2.มีระเบยีบและแนว
ปฏิบัติการขอใช้รถ 
3.จัดท าบันทึกการใช้รถ 

1 4 4 M 
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